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مقدمة عامة 01

PR1-E4-V0 02 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

يالمرآةهوالمحلية،التنميةمستوىأننعتترلذلك،..."
قدمتمدىبصدق،تعكسالتر

.مكانتهترسيخعلىجميعانعملالذيوالمتضامن،الصاعدالمغرب

أولويةأوفارغ،شعارمجردليستالمجالية،الفوارقومحاربةالاجتماعية،فالعدالة

اجعقدمرحلية، الظروف؛حسبأهميتهاتتر

هاوإنما اتيجيا،توجهانعتتر نجميععلىيجباستر امالفاعلي  ن يريا،مصورهانابه،الالتر

ي
.التنمويةالسياساتمختلفيحكمأنينبغن

بيتطلوالمجالية،الاجتماعيةالعدالةتحقيقأجلمنالصاعد،المغربتوجهفإنلذا،

.طاقاتهجميعتعبئة،اليوم

،فالتحول ابية،التنميةمستوىعلىتحقيقهإلىنسغالذيالكبت  اطلبيتالتر تغيت 

يملموسا
ن
يالعقليات،ف

ن
بناءوذلك؛النتائجلثقافةحقيقياوترسيخاالعمل،طريقةوف

"...الرقميةالتكنولوجياتوباستعمالدقيقة،ميدانيةمعطياتعلى

محمدالملكالجلالةصاحبخطابمنمقتطف
السنةمنالأولىادورةافتتاحبمناسبةالسادس
يعية يعيةالولايةمنالخامسةالتشر اديةالحالتشر

ة 2025أكتوبر-عشر

السياق العام
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ي 2.22.475المرسوم 
ن
2023نونتر 2الصادر ف

بتحديد مسطرة إعداد برنامج التنمية 
17المادةالجهوية وتتبعه وتحيينه وتقييمه

ولحسنويتقريربإعدادالجهةمجلسرئيسيقوم

.الجهويةالتنميةبرنامجتنفيذتقييم

:يةالتالالبياناتالخصوص،وجهعلىالتقرير،هذاويتضمن

مجةالمشاري    عإنجازنسبة▪ يالمتر
ن
هويةالجالتنميةبرنامجف

ات بها؛المرتبطةالأداءنجاعةقياسومؤشر

وعندالمشاري    ع،لإنجازالمرصودةالماديةالإمكانات▪

يالإكراهاتالاقتضاء،
احمعإنجازها،دونتحولقدالتر اقتر

بتذليلها؛الكفيلةالحلول

المشاري    علإنجازالمخصصةالاعتماداتمنالأداءنسبة▪

يالمدرجة
ن
.الجهويةالتنميةبرنامجف

السياق العام

PR1-E4-V0 04 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

اتيجيةأداةالسنويالتقريرهذايشكل نأساسيةاستر
ّ
مك
ُ
جلسمت

كاءهالجهة يةالتنمبرنامجمشاري    عتنفيذمستوىتتبعمنوشر

اتدقيقةقراءةالتقريرهذاويتيح.الجهوية حديدوتالتقدم،لمؤشر

،ومجالاتالقوةمواطن ن علىالمبنيةالقراراتواتخاذالتحسي 

المالية،المواردوترشيدالمشاري    ع،نجاعةضمانقصدالمعطيات

ليشككما.الجهةداخلالفرصوتكافؤالمجاليةالعدالةوتحقيق

ستمرالمالتقييمثقافةويعززوالشفافية،الجيدةللحكامةآلية

ن ابيةوالتنميةالساكنةعلىالمشاري    عأثرلتحسي  .تدامةالمسالتر

اماتهتفعيلعلىالجهةمجلسحرصمعأيضايتماشركما ن يفالتر

اكةلمبادرةالعملبرنامجإطار (OGP)المنفتحةالحكومةأجلمنالشر

سيخالمتعلقةوتوجهاتها يحقوالوالشفافيةالانفتاحمبادئبتر
ن
ف

.المعلومةإلىالولوج

الهدف من التقرير

PR1-E4-V0 05 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

5

6



09/03/2026

4

2025-برنامج التنمية الجهوية نجازالسنوي العام لإتتبع التقييم وال 02

PR1-E4-V0 06 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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تتبع برنامج التنمية الجهوية
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تتبع برنامج التنمية الجهوية

233

برنامج عدد مشاري    ع
التنمية الجهوية

188

المتعاقد عليهاعدد المشاري    ع 

519 *

تفاقيات عدد الا
مة المتر

PR1-E4-V0

اتفاقيات تخص مشاريع برنامج 310اتفاقية، من بينها 519تم إبرام : *
اتفاقية  في قطاع دعم المقاولات  في إطار 70التنمية الجهوية، 

اتفاقية  في المجال 139، و"نورديف"صندوق الشمال لدعم الاستثمار 
.يالثقافي موقعة مع الجمعيات الفاعلة  في التنشيط الثقاف

08 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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285

129
ي طور التوقيع 

ن
الاتفاقيات  ف

ةالاتفاقيات المؤشر

ي طور التأشت 
ن
اتفاقيات ف

مةعدد الاتفاقيات المتر

تتبع برنامج التنمية الجهوية
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ات التقدم الشامل لسنة مؤشر
202438%20%

ات التقدم الشامل لسنة مؤشر
202546%39%

ينسبة 
الإنجاز التقتن الإنجاز المالىينسبة

نامجمستوىعلى اتعرفت،الجهويةللتنميةالإجمالىيالبر االشاملالتقدممؤشر
ً
نحًاواضتحسن بي 

ي
ينجازالإنسبةانتقلتحيث،2025و2024سنت 

،2025سنة٪39إلى2024سنة٪20منالتقتن

ةتسارعيعكسمما٪،46إلى٪38منالمالىينجازالانسبةارتفعتكما مستوىوتعزيزالإنجازوتب 

ام ن نامجالمالىيالالب  .للبر
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ة ا
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ح
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ا

2,5

3,7

0
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1,5

2

2,5
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3,5

4

الدفوعات الإجمالية بالمليار درهم

نامج التنمية الجهوي ةالدفوعات الإجمالية لبر

2024الدفوعات الإجمالية لسنة  2025الدفوعات الإجمالية لسنة 

تتبع برنامج التنمية الجهوية
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تتبع برنامج التنمية الجهوية

أصيلة-طنجة

ي
نسبة الإنجاز التقتن

45%

أنجرة-الفحص

ي
نسبة الإنجاز التقتن

58%

الفنيدق-المضيق

ي
نسبة الإنجاز التقتن

41%

تطوان

ي
نسبة الإنجاز التقتن

45%

العرائش

ي
نسبة الإنجاز التقتن

21%

وزان

ي
نسبة الإنجاز التقتن

39%

الحسيمة

ي
نسبة الإنجاز التقتن

38%

شفشاون

ي
نسبة الإنجاز التقتن

59%

45%

8%

59%

41%

45%

21%

39%

38%

ي ن
ةبرنامج التنمية الجهويلسبة الإنجاز التقتن

39%

11 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

11

12



09/03/2026

7

79%
التعاقدنسبة 

تتبع برنامج التنمية الجهوية

39%
ينسبة 

الإنجاز التقتن

103 %

التعاقد المالىينسبة 

PR1-E4-V0

46%
الإنجاز المالىينسبة 

ويةتعزى هذه النسبة المهمة إلى تجاوز تكلفة المشاريع المتعاقد بشأنها بموجب الاتفاقيات المبرمة، لما تم توقعه في برنامج التنمية الجه* 

ات التقدم الشامل  مؤشر

12

وو التعاونالحكامة : 5المحور 

ي ابر
التسويق التر

تنمية مستدامة مندمجة: 4المحور 
و دامجة

ي و: 3المحور 
ن
إشعاع ثقاف

اث ن التر تثمي 

عدالة مجالية وإدماج : 2المحور 

اجتماعي

تنمية اقتصادية شاملة: 1المحور 
وة 

ر
وخلق التّ

ات حسب المحاور تقدم المؤشر تتبع برنامج التنمية الجهوية

ينسبة 
الإنجاز التقتن التعاقدنسبة

21%

الإنجاز المالىينسبة

70%

76%

54%

7%

24%

47%

62%

46%

18%

75%

86%

71%

78%

42%

الدفوعات إلى غاية 
31/12/2025

725
مليون  درهم

2,3
مليار درهم

182
مليون  درهم

460
مليون  درهم

1,56
مليون  درهم

3,7
مليار درهم

التعاقد المالىينسبة 

74%

151 %

171 %

92%

48%
13 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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الدفوعات إلى غاية 
31/12/2025

الإنجاز نسبة 
التقني

الإنجاز نسبة
المالي

التعاقد نسبة 
المالي

دالتعاقنسبة القطاع

مليون درهم1043 50% 70% 133% 73% التنمية القروية

مليون درهم680 55% 25% 114% 85% الماء

مليون درهم311 33% 52% 94% 72% مناطق الأنشطة الاقتصادية و 
اللوجيستيكية

مليون درهم296 48% 52% 103% 81% البيئة و التغيرات المناخية

مليون درهم256 17% 33% 116% 75% و تهيئة المجال الحضريالتعمير

مليون درهم251 45% 66% 148% 78% الصحة

مليون درهم182 62% 76% 171% 71% الثقافة و التراث

مليون درهم146 14% 15% 119% 77% دعم المقاولة

مليون درهم118 98% 66% 254% 88% و المستمرالتكوين المهني

مليون درهم92 48% 53% 64% 87% الرياضة

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 

مليار درهم  3,7

14 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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الدفوعات إلى غاية 
31/12/2025

الإنجاز نسبة 
التقني

الإنجاز نسبة
المالي

التعاقد نسبة 
المالي

دالتعاقنسبة القطاع

مليون درهم91 49% 5% 60% 47% السياحة

مليون درهم58 44% 47% 90% 80% الإجتماعيةالتنمية 

مليون درهم52 11% 5% 60% 88% النقل و الطرق

مليون درهم52 56% 18% 108% 99% التعليم

مليون درهم40 27% 52% 96% 85% يالاقتصاد الاجتماعي و التضامن

مليون درهم24 3% 49% 49% 66% الاقتصاد الأزرق

مليون درهم1,5 21% 12% 152% 87% الحكامة

مليون درهم0,5 7% 4% 54% 75% التعاون الدولي

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 

مليار درهم  3,7

15 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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1043

680

311

296

256

251

182

146

118

92

91

58

52

52

41

24

1,5

0,5

التنمية القروية

الماء

مناطق الأنشطة الاقتصادية و اللوجيستسكية

ات المناخية البيئة و التغت 

ي التعمت  و تهيئة المجال الحضن

الصحة

اث الثقافة و التر

دعم المقاولة

ي و المستمر
التكوين المهتن

الرياضة

السياحة

التنمية الإجتماعية

النقل و الطرق

التعليم

ي
الاقتصاد الاجتماعي و التضامتن

الاقتصاد الأزرق

الحكامة

التعاون الدولىي

ت
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ب ا
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ح
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از
ج
لإن
ا

تتبع برنامج التنمية الجهوية

توزي    ع الدفوعات حسب القطاعات
(بالمليون درهم)

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 

مليار درهم  3,7

16 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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نسبة الإنجاز التقني حسب القطاعاتتتبع برنامج التنمية الجهوية

50%

55%

33%

48%

17%

45%

62%

14%

98%

48%

49%

44%

56%

11%

27%

3%

62%

7%

12%

10%

90%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

التنمية القروية

الماء

مناطق الأنشطة الاقتصادية و اللوجيستسكية

البيئة و التغيرات المناخية

التعمير و تهيئة المجال الحضري

الصحة

الثقافة و التراث

دعم المقاولة

التكوين المهني و المستمر

الرياضة

السياحة

التنمية الإجتماعية

التعليم

النقل و الطرق

الاقتصاد الاجتماعي و التضامني

الاقتصاد الأزرق

الحكامة

التعاون الدولي

تثمين المنتوجات الفلاحية

الإبتكار و البحث العلمي

الطاقة

17 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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تتبع إنجاز برنامج التنمية الجهوية حسب المحاور 03

PR1-E4-V0 18 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

وة : 1تتبع إنجاز المحور 
ر
تنمية اقتصادية شاملة وخلق التّ 03-01

PR1-E4-V0 19 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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2024سنة 
تنمية اقتصادية شاملة: 1المحور 

وة 
ر
%22%17وخلق التّ

2025سنة 
تنمية اقتصادية شاملة: 1المحور 

وة 
ر
%24%21وخلق التّ

ينسبة 
الإنجاز التقتن الإنجاز المالىينسبة

يمهمتحسنيُلاحظ
ن
المالىيوالتعاقدالتعاقدنسبف

ن يبي 
،1المحورسجلحيث2025و2024سنت 

وة،وخلقشاملةاقتصاديةتنمية يمالىيتعاقدونسبة٪70بلغتتعاقدنسبة2024سنةخلالالبر
ن
ف

كنسبة٪74وتعاقدكنسبة٪75إلىلتصل2025سنةخلالالنسبهذهارتفعتفيما٪،49حدود

مالىيتعاقد

ت
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2
5 643

725

600
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640

660

680
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720

740

الدفوعات الإجمالية بالمليون درهم 

ي مشاري    ع المحور
ن
الدفوعات الإجمالية ف

تنمية اقتصادية شاملة  وخلق الثرّوة: 1المحور -2024

تنمية اقتصادية شاملة  وخلق الثرّوة: 1المحور -2025

وة : 1تتبع إنجاز المحور 
ر
تنمية اقتصادية شاملة وخلق التّ

20 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

وة : 1تتبع إنجاز المحور 
ر
تنمية اقتصادية شاملة وخلق التّ

عدد المشاري    ع
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انية الإجمالية للمشاري    ع ن المتعاقد عليهاالمت 

انية ن ي المت 
ن
للمشاري    ع المتعاقد عليها مساهمة الجهة ف

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 
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وة : 1تتبع إنجاز المحور 
ر
تنمية اقتصادية شاملة وخلق التّ
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3,39درهممليار
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مليون  درهم
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99

59

ي طور التوقيع 
ن
الاتفاقيات  ف

ةالاتفاقيات المؤشر

ي طور التأشت 
ن
اتفاقيات ف

عدد الاتفاقيات

وة : 1تتبع إنجاز المحور 
ر
تنمية اقتصادية شاملة وخلق التّ
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وة : 1تتبع إنجاز المحور 
ر
تنمية اقتصادية شاملة وخلق التّ

PR1-E4-V0

75%

التعاقد المالىينسبة التعاقدنسبة

74%

الإنجاز المالىينسبة

21%24%

ينسبة 
الإنجاز التقتن

24 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

عدالة مجالية وإدماج اجتماعي: 2تتبع إنجاز المحور  03-02
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الإنجاز نسبة 

ي
التقتن

الإنجاز نسبة

المالىي

2025سنة 
عدالة مجالية وإدماج : 2المحور 

%47%70اجتماعي

2024سنة 
عدالة مجالية وإدماج : 2المحور 

%37%61اجتماعي

،واندماجمجاليةعدالة،2المحوريعكس نإيجابيةديناميةاجتماعي يبي 
2025و2024سنت 

،تعاقدكنسبة٪109مقابل٪80مجموعهما2024سنةالتعاقدنسبةبلغتإذ تفعمالىي 2025سنةلب 

ي٪86إلى
ن
ي٪151والتعاقدنسبةف

ن
،التعاقدنسبةف ةتعززيؤكدمماالمالىي وىمستوتحسنالإنجازوتب 
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الدفوعات الإجمالية بالمليار درهم

ي مشاري    ع المحور
ن
الدفوعات الإجمالية ف

عدالة مجالية وإدماج  اجتماعي: 2المحور -2024

عدالة مجالية وإدماج  اجتماعي: 2المحور -2025

عدالة مجالية وإدماج اجتماعي: 2تتبع إنجاز المحور 
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عدالة مجالية وإدماج اجتماعي: 2تتبع إنجاز المحور 
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المتعاقد عليهاعدد المشاري    ع 

انية الإجمالية للمشاري    ع ن المتعاقد عليهاالمت 

انية ن ي المت 
ن
للمشاري    ع المتعاقد عليها مساهمة الجهة ف

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 
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عدالة مجالية وإدماج اجتماعي: 2تتبع إنجاز المحور 
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مليار 2,3
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عدالة مجالية وإدماج اجتماعي: 2تتبع إنجاز المحور 
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190

38

126

26

ي طور التوقيع 
ن
الاتفاقيات  ف

ةالاتفاقيات المؤشر

ي طور التأشت 
ن
اتفاقيات ف

عدد الاتفاقيات
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عدالة مجالية وإدماج اجتماعي: 2تتبع إنجاز المحور 

PR1-E4-V0

86%

التعاقد المالىينسبة التعاقدنسبة

151 %*

الإنجاز المالىينسبة

70%47%

ينسبة 
الإنجاز التقتن

ة المراكز القروية تأهيل وتهيئ: تجاوز ملحوظ للميزانية المرتقبة في برنامج التنمية الجهوي بالنسبة للعديد من مشاريع هذا المحور *
، والكفاءات بالجهةوالصاعدة وتأهيل الأحياء الناقصة التجهيز، تزويد المراكز والدواوير التابعة للجهة بالماء الصالح للشرب، مدينة المهن

30...التأهيل المندمج لمؤسسات التربية والتكوين بالعالم القروي

اث: 3تتبع إنجاز المحور  ن التر ي و تثمي 
ن
إشعاع ثقاف 03-03

PR1-E4-V0 31 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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ينسبة 
الإنجاز التقتن الإنجاز المالىينسبة

2024سنة 
ي و: 3المحور 

ن
إشعاع ثقاف

اث ن التر %14%23تثمي 

2025سنة 
ي و: 3المحور 

ن
إشعاع ثقاف

اث ن التر %62%76تثمي 
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ا٪،71إلىلتصلالتعاقدنسبةف

ً
وارتفاع
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ةواستمرارقويةماليةديناميةيعكسمما٪،171إلىالمالىيالتعاقدنسبةف الإنجازوتب 

168
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185

الدفوعات الإجمالية بالمليون درهم

ي مشاري    ع المحور
ن
الدفوعات الإجمالية ف

ن إشعاع ثقافي و  تثمي: 3المحور -2024
التراث

ن إشعاع ثقافي و تثمي: 3المحور -2025
التراث

اث: 3تتبع إنجاز المحور  ن التر ي و تثمي 
ن
إشعاع ثقاف

32 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

اث: 3تتبع إنجاز المحور  ن التر ي و تثمي 
ن
إشعاع ثقاف
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المتعاقد عليهاعدد المشاري    ع 

انية الإجمالية للمشاري    ع ن المتعاقد عليهاالمت 

انية ن ي المت 
ن
للمشاري    ع المتعاقد عليها مساهمة الجهة ف

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 
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اث: 3تتبع إنجاز المحور  ن التر ي و تثمي 
ن
إشعاع ثقاف
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اث: 3تتبع إنجاز المحور  ن التر ي و تثمي 
ن
إشعاع ثقاف
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ي طور التوقيع 
ن
الاتفاقيات  ف

ةالاتفاقيات المؤشر

ي طور التأشت 
ن
اتفاقيات ف

عدد الاتفاقيات
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اث: 3تتبع إنجاز المحور  ن التر ي و تثمي 
ن
إشعاع ثقاف

PR1-E4-V0

71%

التعاقد المالىينسبة التعاقدنسبة

171 %*

الإنجاز المالىينسبة

76%62%

ينسبة 
الإنجاز التقتن

36نجة العتيقةتجاوز ملحوظ للميزانية المرتقبة في برنامج التنمية الجهوي، خصوصا بالنسبة لبرنامج إعادة تأهيل مدينة ط* 

تنمية مستدامة مندمجة و دامجة: 4تتبع إنجاز المحور  03-04

PR1-E4-V0 37 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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ينسبة 
الإنجاز التقتن الإنجاز المالىينسبة

2025سنة 
تنمية مستدامة مندمجة: 4المحور 

%46%54ودامجة 

2024سنة 
تنمية مستدامة مندمجة: 4المحور 

ودامجة 
32%10%
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الدفوعات الإجمالية بالمليون درهم

ي مشاري    ع المحور
ن
الدفوعات الإجمالية ف

تنمية مستدامة مندمجة  و دامجة : 4المحور -2024

تنمية مستدامة مندمجة  و دامجة : 4المحور -2025

تنمية مستدامة مندمجة و دامجة: 4تتبع إنجاز المحور 

38 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

تنمية مستدامة مندمجة و دامجة: 4تتبع إنجاز المحور 
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المتعاقد عليهاعدد المشاري    ع 

انية الإجمالية للمشاري    ع ن المتعاقد عليهاالمت 

انية ن ي المت 
ن
للمشاري    ع المتعاقد عليها مساهمة الجهة ف

31/12/2025الدفوعات إلى غاية 
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تنمية مستدامة مندمجة و دامجة: 4تتبع إنجاز المحور 
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تنمية مستدامة مندمجة و دامجة: 4تتبع إنجاز المحور 
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81

20
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14

ي طور التوقيع 
ن
الاتفاقيات  ف

ةالاتفاقيات المؤشر

ي طور التأشت 
ن
اتفاقيات ف

عدد الاتفاقيات
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تنمية مستدامة مندمجة و دامجة: 4تتبع إنجاز المحور 

PR1-E4-V0

78%

التعاقد المالىينسبة التعاقدنسبة

92%

الإنجاز المالىينسبة

54%46%

ينسبة 
الإنجاز التقتن

42 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

ي: 5تتبع إنجاز المحور  ابر
الحكامة و التعاون و التسويق التر 03-05

PR1-E4-V0 43 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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ينسبة 
الإنجاز التقتن الإنجاز المالىينسبة

2025سنة 
وو التعاونالحكامة : 5المحو 

ي ابر
%18%7التسويق التر

2024سنة 
وو التعاونالحكامة : 5المحور 

ي ابر
%10%6التسويق التر
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الدفوعات الإجمالية بالمليون درهم

ي مشاري    ع المحور
ن
الدفوعات الإجمالية ف

الحكامة و التعاون و التسويق الترابي : 5المحور -2024

الحكامة و التعاون و التسويق الترابي: 5المحور -2025

ي: 5تتبع إنجاز المحور  ابر
الحكامة و التعاون و التسويق التر

44 موجز عن التقرير السنوي حول تقدم برنامج التنمية الجهوية لجهة طنجة تطوان الحسيمة

ي: 5تتبع إنجاز المحور  ابر
الحكامة و التعاون و التسويق التر
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31/12/2025الدفوعات إلى غاية 

 ع
ري   
شا
لم
ة ا
ظ
حف

 م
ض
عر

ي: 5تتبع إنجاز المحور  ابر
الحكامة و التعاون و التسويق التر
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:من بينها. أغلب الإكراهات المسجلة ذات طابع إجرائي وتنظيمي ومؤسساتي، وليست تقنية في جوهرها

:الصعوبات الإجرائية والمؤسساتية. 1

اريع رغم إقرارها في بطء الإجراءات التعاقدية والتأخير في التوقيع والتأشير على بعض  الاتفاقيات، مما يؤدي إلى تجميد المش:بطء المساطر والتعاقد➢

.برنامج التنمية الجهوية

يع بين المؤسسات غياب آليات مؤسساتية فعالة للتنسيق والحسم السر:تعدد المتدخلين وضعف التنسيق خاصة مع القطاعات الوزارية المركزية➢

.وى الجهويالقطاعية المتعددة المشاركة في المشروع، خاصة في حالة التعاقد مع قطاعات وزارية، حيث يصعب الحسم في اتخاذ القرار على المست

ت التنسيق، مما يُؤثر عدم انتظام والتزام  بعض الشركاء أو أصحاب المشاريع المنتدبين في تقديم تقارير المتابعة وعقد اجتماعا:ضعف تفاعل الشركاء➢

.  على منظومة التتبع وفعاليتها

.  التي تحتاج تدخل أطراف عدة وإنجاز دراسات أولية تدقيقية قبل المرور الى مرحلة التعاقدصعوبة اخراج بعض المشاريع ➢

:الصعوبات المتعلقة بالموارد والعقار. 2

.من الساكنةتعرضاتتأخر أو توقف مشاريع بسبب عدم تصفية الوضعية القانونية للأراضي أو بروز :والتعرضاتمشاكل العقار ➢

مادات إضافية غير مبرمجة مراجعة أو تقليص الالتزامات المالية لبعض الشركاء خلال مرحلة التنفيذ، مما يُلزم الجهة بتعبئة اعت:تغيير الالتزامات المالية➢

.صعبةميزانياتيةتحكيماتوإجراء 

قتصادية، نظم كالتمويل، النمذجة الا)ضرورة تعبئة خبرات دقيقة ومتقدمة في مجالات متخصصة :الحاجة الى خبرات متخصصة في بعض المشاريع➢

.لمواكبة تنفيذ المشاريع الاستراتيجية( المعلومات الجغرافية، التحليل متعدد المعايير

الإكراهات تتبع برنامج التنمية الجهوية
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ي تواجه مجلس الجهة لتنفيذ برنامج التنمية الجهوية
حة لحل الإكراهات التر الحلول المقتر
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تسريع المساطر التعاقدية وتعزيز نجاعة التأشير، 1.

ية توضيح التزامات الشركاء منذ مرحلة الإعداد، مع الحرص على انسجامها مع اختصاصاتهم القانون: تقوية حكامة المشاريع متعددة المتدخلين2.

.وقدراتهم التنفيذية

صفية الوضعية ت: كمرحلة أساسية قبل إطلاق المشاريع، يشمل” الجاهزية العقارية“اعتماد شرط : التعرضاتتعزيز الجاهزية العقارية والوقاية من 3.

القانونية للأراضي، التحديد الدقيق للحدود العقارية، والتواصل الاستباقي مع الساكنة المعنية

اعتماد + ووثائق التعمير والمخططات المديرية  PDRتعزيز التنسيق بين برمجة الـ: تحسين مواءمة المشاريع مع الوثائق المرجعية والتخطيطية4.

.مسار موازٍ لتحيين أو إدماج المشاريع ذات الأولوية التنموية ضمن الوثائق المرجعية، تفادياً لتعليقها أو تجميدها

شجيع عقد اجتماعات ت+ تفعيل آليات بسيطة وموحدة للتقارير لضمان انتظام المعطيات : تحسين تفاعل الشركاء وأصحاب المشاريع المنتدبين5.

.دورية للجن التوجيهية والتتبع، خاصة للمشاريع الكبرى أو المتعثرة

ني منهجية قائمة لتحقيق أداء متميز في إدارة المشاريع من خلال إعادة توزيع محفظة المشاريع بشكل متوازن، وتب: تعزيز قدرات تدبير المشاريع6.

.على اعتماد أدوات تدبير وتتبع متطورة تعزز الفعالية وتحافظ على جودة المخرجات

ي المجالات التي تتطلب الداخلية بتعبئة خبرات خارجية أو شراكات تقنية فتعزيزالموارد: تعبئة خبرات تقنية متخصصة لمواكبة المشاريع المعقدة7.

والتحليل متعدد ،SIGالإعداد المالي والقانوني، النمذجة الاقتصادية والإحصائية، نظم المعلومات الجغرافية : مستوى عالياً من التخصص، خصوصاً 

.المعايير

أمن المستندات بهدف رفع كفاءة العملية وضمان، عملية التوقيع والتأشير على الاتفاقيات لتبسيط الإجراءات وضمان السرعة والدقةقمنةر8.

.وسهولة تتبعها
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